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WSTEP

Polska gospodarka 2026,
kontekst dla Twojej kariery

Wstep: Witaj w nowej erze profesjonalizmu

Witaj w roku 2026. Jesli otwierasz ten ebook, to znaczy, Ze czujesz to samo co ja i miliony
profesjonalistow w Polsce, grunt pod naszymi stopami nieustannie drzy. Dawne pewniki zniknety, a
zasady gry, ktore znaliSmy jeszcze pie¢ lat temu, wydaja sie pochodzi¢ z zupelie innej epoki.
Pasywne czekanie na "ustabilizowanie sie" sytuacji to juz nie strategia, to przepis na zawodowa

marginalizacje.

Przez ostatnie 20 lat mojej pracy w HR obserwowatlem kilka cykli koniunkturalnych,
technologicznych przeloméw i spotecznych wstrzaséw. Ale to, czego doSwiadczamy teraz, jest inne.
To nie jest pojedyncza zmiana, to kumulacja fundamentalnych transformacji, ktore na state

redefiniuja, czym jest praca, kariera i sukces zawodowy.

Zrozumienie tego nowego krajobrazu jest pierwszym krokiem do zbudowania skutecznej strategii.
Przestanmy na chwile mysle¢ o swoim CV, a spdjrzmy na szerszy kontekst, w ktérym przyjdzie nam

konkurowac o najlepsze role.

Krajobraz Anno Domini 2026: Nowa rzeczywistosc polskiego
rynku pracy

Obecny rynek pracy jest wypadkowa kilku poteznych, globalnych i lokalnych sit. Aby skutecznie po

nim nawigowac, musisz rozumie¢ kazda z nich.

Inflacja i nowa polityka placowa: Mimo wysitkow banku centralnego, inflacja
ustabilizowala sie na poziomie wyzszym niz ten, do ktérego przywyklismy przed pandemia.
Oznacza to, ze presja na realny wzrost wynagrodzen nie stabnie. Jednoczes$nie firmy, po latach
zaciskania pasa, staty sie bezwzglednie efektywne w alokacji budzetéw. Nie ma juz podwyzek
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"za staz". Liczy sie wylacznie generowana warto$¢, mierzalny wktad w wyniki i posiadanie
kompetencji, ktére bezposrednio przekladaja sie na zysk lub oszczednosci.

Wzrost gospodarczy napedzany innowacjami: Polskie PKB rosnie, ale ten wzrost jest
nier6wnomierny. Sektory oparte na taniej pracy i prostych procesach kurcza sie lub walcza o
przetrwanie. Motorem napedowym gospodarki staly sie innowacje, eksport zaawansowanych
ushug i technologie 0 wysokiej wartos$ci dodanej. Jesli Twoja branza nie inwestuje w R&D,
cyfryzacje i nowe modele biznesowe, znajdujesz sie w strefie ryzyka.

Demografia, czyli niekwestionowany rynek pracownika (z gwiazdka): Niz demograficzny
uderzyt w rynek z pelna sita. Firmy dostownie walczg o talenty, co z pozoru stawia Cie na
wygranej pozycji. Gwiazdka (*) oznacza jednak, ze walcza o konkretny typ talentu:
elastycznego, samodzielnego, zdolnego do szybkiej nauki i adaptacji. Jednoczesnie olbrzymia
wartosc¢ zyskali pracownicy 50+, ktérych doswiadczenie i stabilnos¢ staly sie bezcenne w
niestabilnych czasach. Lojalnos¢ jest w cenie, ale jest to lojalno$¢ wobec wspélnego celu, a nie
wobec samego faktu zatrudnienia.

Geopolityka i ekonomia odpornesci: Niestabilna sytuacja za nasza wschodnig granica stata
sie statym elementem krajobrazu. L.ancuchy dostaw zostaty przebudowane, a bezpieczenstwo i
odpornos¢ (resilience) staly sie kluczowymi stowami w biznesie. Rozwijaja sie sektory
zwiazane z logistyka, cyberbezpieczenstwem, energetyka i przemystem obronnym. Firmy
poszukuja ludzi, ktérzy potrafig zarzadza¢ ryzykiem, planowac scenariuszowo i dziata¢ w

warunkach niepewnosci.

Dwie transformacje: Zielona i Cyfrowa:

Transformacja energetyczna przestata by¢ teoria. Inwestycje w OZE, energetyke jadrowa i
technologie wodorowe tworza tysiace zupelnie nowych miejsc pracy dla "zielonych
kohierzykow", inzynieréw, technikéw, analitykow i menedzeréw projektow.

Transformacja cyfrowa weszla w ere Al. Sztuczna inteligencja nie jest juz nowinka, lecz
standardowym narzedziem pracy, jak Excel czy e-mail. Automatyzacja rutynowych zadan
przyspieszyta, a kluczowa kompetencja stata sie umiejetnos¢ wspolpracy z Al: zadawania
wiasciwych pytan (prompt engineering), analizy danych generowanych przez algorytmy i
podejmowania na ich podstawie strategicznych decyzji.

Dlaczego musisz myslec jak strateg, a nie jak pracownik?

W starym modelu kariera byla drabing. W nowym jest mapa z wieloma mozliwymi $ciezkami, z
ktérych cze$¢ prowadzi do celu, a czes¢ donikad. Bierno$¢ i reaktywnos¢, czyli odpowiadanie

wylacznie na oferty, ktore same sie pojawig, to jak dryfowanie bez mapy i kompasu.
Myslenie strategiczne w kontekscie kariery oznacza, ze to Ty przejmujesz stery. To Ty:

Analizujesz trendy i decydujesz, ktore kompetencje beda cenne za 3 lata, a nie tylko dzis.
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Inwestujesz w swéj rozwéj w sposob przemyslany, wybierajac kursy i projekty, ktére
budujq spo6jny i pozadany na rynku profil.
Budujesz sie¢ kontaktéw nie tylko wtedy, gdy szukasz pracy, ale stale, traktujac to jako

element budowania swojej zawodowej marki.

Traktujesz swoja kariere jak osobisty startup: masz wizje, strategie, regularnie mierzysz
postepy i nie boisz sie pivotowac¢ (zmienia¢ kierunku), gdy dane rynkowe tego wymagaja.

Ten ebook nie jest zbiorem magicznych sztuczek. To profesjonalna skrzynka z narzedziami dla
Swiadomego nawigatora kariery. Pokaze Ci, jak analizowac rynek, jak budowa¢ swojg wartos¢ i
jak prowadzi¢ rozmowy z pracodawcami jezykiem korzysci, ktéry rozumieja w 2026 roku. Czas

przestac by¢ pasazerem. Czas zostac¢ kapitanem swojego zawodowego losu.

PORADA EKSPERTA

Twoje CV to historyczny zapis tego, co juz zrobites. Twdj strategiczny plan rozwoju to obietnica
wartosci, ktéra dostarczysz w przysztosci. W 2026 roku firmy nie zatrudniajq za przeszie zastugi,

one inwestuja w Twdj potencjat do nauki, adaptacji i kreowania przysztych wynikéw. Przestan

myslec jak pracownik do wynajecia. Zacznij dziata¢ jak aktywo o wysokim potencjale wzrostu.
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ROZDZIAL 01

Trendy HR 2026: Technologia, Elastycznosc i Czlowiek w
Centrum Zmian

Rynek pracy w 2026 roku nie bedzie jedynie ewolucja tego, co znamy dzisiaj, bedzie to arena
zdefiniowana na nowo przez technologie, radykalnie zmienione oczekiwania pracownikéw i
strategiczng koniecznos¢ inwestowania w ludzki potencjat. Analizy czotowych firm doradczych, w
tym raporty Devire, Gartnera czy McKinseya, rysuja spdjny obraz przysztosci, w ktérej dziat HR
przestaje by¢ funkcja wsparcia, a staje sie centralnym nerwem strategii biznesowej. Ponizej
przedstawiam kluczowe trendy, ktore zdominujq naszq branze w perspektywie najblizszych dwéch

lat.

1. Sztuczna Inteligencja (Al) jako Nowy Cztonek Zespotu HR

W 2026 roku dyskusja nie bedzie dotyczy¢ tego, czy wdraza¢ Al w HR, ale jak robi¢ to w sposéb
strategiczny i etyczny. Sztuczna inteligencja stanie sie nieodlgcznym partnerem w procesach
rekrutacyjnych i zarzadzaniu talentami, automatyzujac zadania i dostarczajac danych do

podejmowania lepszych decyzji.

Inteligentne systemy ATS (Applicant Tracking Systems): Nowoczesne ATS-y wykrocza
daleko poza proste filtrowanie CV po stowach kluczowych. Beda wykorzystywac algorytmy do
predykcyjnej analizy dopasowania kandydata, oceniajac nie tylko jego przeszte
doswiadczenia, ale réwniez potencjat rozwoju w strukturach firmy. Al przeanalizuje setki
profili, identyfikujac ukryte korelacje miedzy umiejetnoSciami a sukcesem na danym
stanowisku.

Zautomatyzowany screening i sourcing: Narzedzia Al beda aktywnie przeszukiwac rynek
(LinkedIn, GitHub, fora branzowe) w poszukiwaniu pasywnych kandydatéw, ktérzy idealnie
pasuja do profiluy, ale nie aplikowali na oferte. Proces wstepnej selekcji, w tym analiza sp6jnosci
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informacji w CV i listach motywacyjnych, zostanie w pelni zautomatyzowany.

Asynchroniczne wideo-wywiady z analiza AI: Kandydaci beda nagrywac¢ odpowiedzi na
standardowe pytania rekrutacyjne w dogodnym dla siebie czasie. Algorytmy AI dokonajq
wstepnej analizy odpowiedzi pod katem merytorycznym, ale réwniez (co budzi najwieksze
dyskusje etyczne) tonu glosu, mowy ciala czy uzywanego stownictwa. Kluczowe bedzie tu
jednak zachowanie ludzkiej weryfikacji na finalnym etapie, aby unikna¢ dyskryminacji i
bledow algorytmicznych.

Celem AI nie jest zastgpienie rekrutera, lecz uwolnienie jego czasu od powtarzalnych,
administracyjnych zadan, aby mégl skupi¢ sie na budowaniu relacji z najlepszymi kandydatami i

strategicznym doradztwie dla biznesu.

2. Elastyczno$é¢ jako Standard: Praca Hybrydowa 2.0 i 4-dniowy Tydzien Pracy

Pandemia byla katalizatorem, ale w 2026 roku elastycznos¢ nie bedzie juz postrzegana jako benefit,
lecz jako fundamentalny element oferty pracy. Firmy, ktore tego nie zrozumieja, beda przegrywac¢ w

walce o talenty.

Praca hybrydowa celowa (Intentional Hybrid): Model, w ktérym dni w biurze i w domu sa
z gory narzucone, odchodzi do lamusa. Zastapi go podejscie oparte na celu: biuro stanie sie
centrum wspélpracy, innowacji i budowania kultury, a praca zdalna bedzie dedykowana
zadaniom wymagajacym glebokiego skupienia. Wyzwaniem dla HR bedzie stworzenie ram,
ktére zapewnia spéjnos¢ i réwnos¢ (equity) miedzy pracownikami biurowymi a zdalnymi.

4-dniowy tydzien pracy: Coraz wiecej firm, zwlaszcza w sektorze technologicznym i
ustugowym, bedzie eksperymentowac i wdraza¢ model 100-80-100 (100% wynagrodzenia, 80%
czasu, 100% produktywnosci). To nie skracanie pracy, a jej intensyfikacja i reorganizacja.
Rola HR bedzie przygotowanie organizacji do tej zmiany poprzez optymalizacje procesow,
eliminacje nieefektywnych spotkan i promowanie kultury skupionej na wynikach, a nie na
przepracowanych godzinach.

PORADA EKSPERTA

Wdrazajac model elastyczny, nie koncentruj sie wylgcznie na logistyce (kto, kiedy, gdzie). Skup
sie na przeszkoleniu menedzerdéw w zakresie zarzadzania rozproszonymi zespotami. Naucz ich,

jak budowa¢ zaufanie, ocenia¢ prace na podstawie wynikéw, a nie widocznosci, oraz jak dbac o

inkluzywnos$¢ podczas spotkan hybrydowych. To od kompetencji liderow zalezy sukces kazdego
elastycznego modelu.

3. Skill-Based Hiring: Koniec Ery Dyplomoéw?

W Swiecie, gdzie technologie dezaktualizujq sie w ciaggu kilku lat, dyplom uniwersytecki i formalne

doswiadczenie tracq na znaczeniu jako jedyne wyznaczniki kompetencji. Rok 2026 to ugruntowanie
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sie trendu skill-based hiring, czyli rekrutacji opartej na weryfikacji konkretnych, praktycznych

umiejetnosci.
Organizacje beda:

Definiowac role nie przez pryzmat lat doSwiadczenia, ale zestawu niezbednych skilli.

Wykorzystywa¢ zadania praktyczne, testy kompetencyjne i symulacje jako kluczowy
element procesu rekrutacyjnego.

Otwierac sie na kandydatéw z nietradycyjnych $ciezek kariery, samoukdw, absolwentow
bootcampéw czy osoby dokonujace przebranzowienia, ktére moga udowodni¢ swoje
kompetencje w praktyce.

To strategiczna zmiana, ktéra poszerza pule talentéw, zwieksza réznorodno$¢ zespotow i zapewnia

lepsze dopasowanie pracownika do realnych wyzwan stanowiska.

4. Kompetencje Przysztosci: Nowy Kanon Umiejetnosci

Automatyzacja i Al przejmujg zadania techniczne i powtarzalne. W efekcie rosnie warto$¢ unikalnie
ludzkich, trudnych do zautomatyzowania kompetencji. W 2026 roku pracodawcy beda poszukiwac i

rozwija¢ u pracownikéw przede wszystkim:

Bieglos¢ w obsludze AI (AI Literacy): Nie chodzi o programowanie, ale o umiejetnos¢
efektywnej wspotpracy z Al. To m.in. sztuka zadawania wtasciwych pytan maszynie (prompt
engineering), krytyczna ocena wynikow generowanych przez algorytmy i rozumienie ich

ograniczen.

Krytyczne myslenie i rozwigzywanie zlozonych probleméw: W Swiecie nadmiaru
informacji kluczowa staje sie zdolno$¢ do analizy danych, oddzielania faktéw od opinii i
podejmowania strategicznych decyzji w niejednoznacznych warunkach.

Z.dolnos¢ adaptacji i uczenia sie (Adaptability & Learnability): Gotowos¢ do cigglego
oduczania sie starych nawykow i przyswajania nowej wiedzy bedzie najwazniejsza
meta-umiejetnoscia.

Inteligencja emocjonalna (EQ): Zdolnos¢ do empatii, zarzadzania relacjami, komunikacji i
samoswiadomosci bedzie absolutnie kluczowa dla liderow i cztonkdw zespotow, zwlaszcza w
modelach hybrydowych.

5. Wellbeing i DEI jako Filar Strategii Biznesowej

Kwestie dobrostanu pracownikéw (wellbeing) oraz réznorodnosci, réwnosci i inkluzywnosci (DEI)
ostatecznie przestang by¢ traktowane jako dziatania wizerunkowe. Stang sie one twardym elementem

strategii biznesowej, bezposrednio wptywajacym na innowacyjno$¢, zaangazowanie i retencje.

Holistyczny Wellbeing: Programy wellbeingowe wykrocza poza karty sportowe i owocowe
czwartki. Firmy beda inwestowac¢ w wsparcie zdrowia psychicznego (dostep do terapii,
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warsztaty mindfulness), dobrostan finansowy (edukacja, elastyczne formy wynagrodzen) oraz
zapobieganie wypaleniu zawodowemu poprzez tworzenie kultury pracy szanujacej czas
wolny.

DEI jako Zrédlo przewagi konkurencyjnej: R6znorodnos¢ to juz nie tylko kwestia metryk.
Nacisk przeniesie sie na inkluzywnos¢, tworzenie Srodowiska, w ktérym kazdy, niezaleznie od
pochodzenia, pici, orientacji czy wieku, czuje sie bezpiecznie, jest szanowany i ma rowne szanse
na rozwdj. Firmy z wysokim wskaznikiem inkluzywnosci beda bardziej innowacyjne i lepiej
rozumiejace potrzeby zréznicowanych klientéw.

PORADA EKSPERTA

Aby strategia DEI byta skuteczna, musi by¢ autentyczna i mierzalna. Powiaz cele zwigzane z
réznorodnoscia i inkluzywnoscia z systemem premiowym kadry menedzerskiej. Wspieraj

tworzenie grup pracowniczych (Employee Resource Groups), ktére daja gtos mniejszoSciom.

Przede wszystkim jednak zadbaj, by zarzad firmy by# nie tylko sponsorem tych dziatan, ale ich
autentycznym ambasadorem.

Podsumowujac, rola eksperta HR w 2026 roku bedzie wymagata unikalnego potaczenia kompetencji
analitycznych, technologicznych i gleboko humanistycznych. Naszym zadaniem bedzie nie tylko
zarzadzanie ludZzmi, ale projektowanie calego doswiadczenia pracownika (Employee Experience)
w sposéb, ktéry odpowiada na wyzwania przysziosci i buduje trwala przewage konkurencyjng

organizacji.
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ROZDZIAL 02

Dane rynkowe, co mowia
liczby GUS i PARP

Rozdziatl 2: Polski Rynek Pracy w Liczbach, Analiza Danych
Rynkowych

Zrozumienie wspotczesnego polskiego rynku pracy wymaga doglebnej analizy twardych danych. Na
pierwszy rzut oka sytuacja wydaje sie stabilna, jednak pod powierzchnig statystyk kryje sie
dynamiczny i peten wyzwan krajobraz. Jako praktycy HR, musimy interpretowac te wskazniki, aby
budowa¢ skuteczne strategie personalne, pozyskiwac talenty i minimalizowa¢ ryzyka biznesowe.
Ponizsza analiza opiera sie na danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (ssgk.stat.gov.pl) oraz
prognozach zawartych w raporcie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci "Rynek pracy
styczen 2026".

Niska Stopa Bezrobocia, Pozorna Stabilnos¢?

Kluczowym wskaznikiem, ktéry od lat ksztaltuje narracje o polskim rynku pracy, jest stopa
bezrobocia rejestrowanego. Na poczatku 2024 roku utrzymywala sie ona na historycznie niskim
poziomie, oscylujac w granicach 5,0% - 5,2% (dane GUS). To wynik, ktéry plasuje Polske w

czotéwce Unii Europejskiej i jednoznacznie definiuje obecng sytuacje jako rynek pracownika.

Dla pracodawcéw oznacza to jedno: intensywna i kosztowna konkurencje o kandydatéow. Procesy
rekrutacyjne wydhuzajq sie, a najlepsi specjalisci czesto otrzymujq kilka ofert jednoczesnie. Niskie
bezrobocie nie jest jednak zjawiskiem jednolitym i maskuje glebsze problemy strukturalne, o ktérych

pisze w dalszej czeSci.

Rotacja w Branzach, Walka o Utrzymanie Talentu

Niski poziom bezrobocia bezposrednio przektada sie na wysoka fluktuacje kadr. Pracownicy,

Swiadomi swojej silnej pozycji, chetniej zmieniaja miejsce zatrudnienia w poszukiwaniu lepszych

09 Strategie sukcesu w czasach zmian



RYNEK PRACY 2026 KarieraPro Al

warunkow placowych, wiekszych mozliwosci rozwoju czy lepszego balansu miedzy zyciem

zawodowym a prywatnym.

Obserwujemy wyrazne zr6znicowanie rotacji w zaleznosci od sektora:

Branze o najwyzszej rotacji: To przede wszystkim IT, handel detaliczny, hotelarstwo i
gastronomia (HoReCa). W IT rotacja napedzana jest globalng walka o specjalistéw i
projektowym charakterem pracy. W handlu i HoReCa jest ona wynikiem relatywnie nizszych
wynagrodzen, duzej liczby pracownikow sezonowych oraz wymagajacych warunkéw pracy.

Branze o umiarkowanej rotacji: Sektor produkcji przemyslowej i ustug dla biznesu
(BPO/SSC) odnotowuje stabilniejszy, cho¢ wcigz znaczacy poziom fluktuacji. Kluczowym
czynnikiem staje sie tu kultura organizacyjna i inwestycje w rozwoj pracownikow.

Branze o niskiej rotacji: Tradycyjnie najmniejsza fluktuacja wystepuje w administracji
publicznej oraz czesci sektora energetycznego, gdzie stabilnos¢ zatrudnienia i pakiety socjalne
wciaz stanowig silny magnes.

Strukturalne Deficyty Zawodowe, Kogo Brakuje na Rynku?

Jednym z najwiekszych wyzwan, z jakim mierza sie polskie firmy, jest poglebiajacy sie deficyt
wykwalifikowanych pracownikéw. Problem ten dotyka kluczowych dla gospodarki sektorow. Jak
wskazuje raport PARP "Rynek pracy styczen 2026", luki kompetencyjne beda gléwna barierg

wzrostu dla wielu przedsiebiorstw w nadchodzacych latach.

Glowne obszary deficytowe:

Technologie informatyczne (IT): Mimo tysiecy absolwentéw kierunkéw informatycznych
rocznie, popyt wciaz przewyzsza podaz. Brakuje zwlaszcza doSwiadczonych programistow
(Java, Python, C++), specjalistow ds. cyberbezpieczenstwa, analitykéw danych oraz
ekspertéw od chmury obliczeniowej (Cloud Engineering).

Inzynieria i Przemysk: Transformacja w kierunku Przemystu 4.0 generuje ogromne
zapotrzebowanie na inzynieréw automatyki i robotyki, inzynieréw procesu oraz
specjalistow ds. utrzymania ruchu. Niedobory te hamujq modernizacje polskich zakladéw
produkcyjnych.

Opieka zdrowotna: Starzejqce sie spoteczenstwo w polaczeniu z emigracja personelu
medycznego tworzy krytyczna luke. Na rynku brakuje lekarzy specjalistéw, pielegniarek,
opiekunéw medycznych i fizjoterapeutéw. Jest to problem o charakterze systemowym, ktory
bedzie sie nasilat.

Budownictwe: Sektor ten odczuwa chroniczny brak wykwalifikowanych pracownikow
fizycznych, ciesli, zbrojarzy, murarzy, elektrykow i hydraulikow. Wzrost inwestycji
infrastrukturalnych i mieszkaniowych dodatkowo poteguje ten problem.

Wynagrodzenia, Putapka Sredniej Krajowej
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Dyskusje o ptacach w Polsce sa czesto zdominowane przez publikowany przez GUS wskaZznik
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw. Wazne jest jednak, aby w analizach HR

korzysta¢ z dwoch miar:

Przecietne wynagrodzenie (Srednia): Wedlug danych GUS, waha sie ono w okolicach
8000-8500 PLN brutto. Jest to jednak wskaznik zawyzany przez bardzo wysokie zarobki
niewielkiej grupy specjalistow i menedzerow (glownie w IT, finansach i energetyce).

Mediana wynagrodzen: Jest to wartos¢, ktora znacznie lepiej oddaje rzeczywistos¢. GUS
podaje ja rzadziej (co dwa lata), ale jest ona kluczowa. Ostatnie dostepne dane wskazuja, ze
mediana jest o okolo 20-25% nizsza od Sredniej. Oznacza to, Ze potowa pracujacych Polakéw
zarabia ponizej tej kwoty.

Uzywanie mediany do benchmarkingu ptac pozwala na stworzenie bardziej realistycznych i

konkurencyjnych siatek ptacowych.

Mtodzi na Rynku Pracy, Pokolenie Zmiany

Sytuacja os6b miodych (18-26 lat) jest paradoksalna. Z jednej strony sq oni najbardziej pozadana
grupa demograficzng w kontekscie luki pokoleniowej. Z drugiej, borykaja sie z wyzszym niz $rednia
krajowa bezrobociem oraz niestabilno$cia zatrudnienia (umowy cywilnoprawne). Ich oczekiwania

wobec pracodawcéw sa jasno zdefiniowane:

Elastycznos$¢: Praca zdalna lub hybrydowa to dla nich standard.
Rozwdj: Oczekuja jasnych $ciezek kariery i inwestycji w ich kompetencje.
Sens i wartos$ci: Chca pracowac w firmach, ktérych misja jest zbiezna z ich osobistymi

warto$ciami.

Ignorowanie tych potrzeb prowadzi do trudnosci w pozyskaniu i utrzymaniu najmtodszych talentow.

Regionalne Zréznicowanie, Polska Wielu Predkosci

Analiza danych w skali kraju jest niewystarczajaca. Polska pozostaje rynkiem o ogromnym

zréznicowaniu regionalnym.

Metropolie (Warszawa, Krakéw, Wroclaw, Tréjmiasto, Poznan): Charakteryzuja sie
najnizsza stopa bezrobocia (czesto ponizej 3%), najwyzszymi wynagrodzeniami i najwieksza
presja pfacowa. To tutaj koncentruja sie sektory nowoczesnych ustug i IT.

Polska Wschodnia i regiony peryferyjne (np. woj. warminsko-mazurskie, podkarpackie,
Swietokrzyskie): Stopa bezrobocia jest tu znaczaco wyzsza (czesto 8-10% lub wiecej),
wynagrodzenia nizsze, a rynek pracy jest zdominowany przez rolnictwo, tradycyjny przemyst i
sektor publiczny. W tych regionach to wciagz pracodawca dyktuje warunki.
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PORADA EKSPERTA

Analizujac dane rynkowe, nie ograniczaj sie do ogdlnopolskich wskaznikow. Buduj strategie
HR w oparciu o dane mikroregionalne. Zbadaj stope bezrobocia i Srednie ptace w powiecie, w
ktérym operuje Twoja firma. Zidentyfikuj lokalne deficyty zawodowe, by¢ moze w Twoim
regionie najwiekszym wyzwaniem nie jest brak programistéw, a operatoréw maszyn CNC.

Tworzac siatki ptac, opieraj sie na medianie wynagrodzen dla danego stanowiska i regionu, a
nie na og6lnopolskiej Sredniej. Proaktywne partnerstwo z lokalnymi szkotami technicznymi i
uczelniami moze by¢ skuteczniejsza odpowiedzia na braki kadrowe niz konkurowanie na

przesyconym rynku metropolitalnym.

Podsumowujac, polski rynek pracy jest pelen kontrastéw. Niska stopa bezrobocia nie oznacza braku
wyzwan. Wrecz przeciwnie, wymusza na dziatach HR strategiczne myslenie, elastycznosc i glebokie

zrozumienie danych, ktore ksztaltuja otoczenie biznesowe na poziomie lokalnym i branzowym.
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ROZDZIAL 03

Jak wyroznic sie w dobie

ATS i automatyzacji rekrutaé'l

L

Nowoczesne Metody Poszukiwania Pracy: Strategia
Zwyciezcy

Rynek pracy w XXI wieku to nie jest juz maraton, w ktorym wygrywa ten, kto wysle najwiecej
identycznych CV. To strategiczna gra, w ktorej liczy sie precyzja, technologia i umiejetno$¢
budowania wlasnej marki. Po 20 latach obserwacji polskiego rynku pracy widze wyraznie, ze
kandydaci, ktérzy rozumieja nowe zasady, zdobywaja najlepsze oferty. Ponizej przedstawiam arsenat

narzedzi, ktére musisz opanowac, aby skutecznie nawigowa¢ po wspétczesnym rynku rekrutacji.

Optymalizacja CV pod systemy ATS: Jak pokona¢ robota?

Zanim Twoje CV trafi w rece rekrutera, w 75% przypadkéw zostanie przeswietlone przez System
Sledzenia Aplikacji (ATS). To oprogramowanie, ktére skanuje, sortuje i ocenia aplikacje na

podstawie stow kluczowych. Twoim pierwszym zadaniem jest przejscie tej cyfrowej bramki.
Jak to zrobic?

Stowa kluczowe to podstawa: Dokladnie przeanalizuj ogloszenie o prace. Wypisz kluczowe
kompetencje, technologie, nazwy stanowisk i obowiazki, ktérych wymaga pracodawca. Upewnij
sie, ze te same frazy (np. "zarzadzanie projektami w metodyce Agile", "optymalizacja proceséw
logistycznych", "znajomos¢ Google Analytics") znajduja sie w Twoim CV, szczeg6lnie w
sekcjach "Doswiadczenie" i "Umiejetnosci".

Prosta i czysta struktura: Systemy ATS nie lubig ekstrawagancji.

Unikaj: Tabel, kolumn, grafik, niestandardowych czcionek oraz informacji umieszczonych w
nagltowku lub stopce. To wszystko moze zaburzy¢ proces skanowania.

13 Strategie sukcesu w czasach zmian



RYNEK PRACY 2026 KarieraPro Al

Stosuj: Standardowe nazwy sekcji, takie jak "Doswiadczenie zawodowe", "Edukacja",
"UmiejetnoSci".

Format pliku: Najbezpieczniejszy jest format .docx. Cho¢ PDF jest estetyczny, niektore
starsze systemy ATS moga mie¢ problem z poprawnym odczytaniem jego zawartosci, zwilaszcza
jesli byt tworzony z obrazu.

Chronologia ma znaczenie: Zawsze uzywaj odwréconej chronologii (najnowsze
doswiadczenie na gérze). ATS jest zaprogramowany, by szuka¢ w ten sposob Twojej Sciezki

kariery.

PORADA EKSPERTA

Stwérz "CV-matke", obszerny, kilkustronicowy dokument zawierajacy wszystkie Twoje
dotychczasowe doswiadczenia, projekty, kursy i umiejetnosci. Przed wystaniem aplikacji na
konkretne stanowisko, skopiuj go i usun te elementy, ktére nie sq istotne z perspektywy danego

ogloszenia. Nastepnie "podkrec" tres¢, dodajac stowa kluczowe z oferty. Taki spersonalizowany

dokument ma nieporéwnywalnie wieksza szanse na sukces niz generyczne CV.

Personal Branding na LinkedIn: Twoja cyfrowa wizytéwka

LinkedIn to dziS znacznie wiecej niz internetowe CV. To Twoja platforma do budowania
profesjonalnej marki, nawigzywania relacji i bycia zauwazonym przez rekruteréw, nawet gdy

aktywnie nie szukasz pracy.
Elementy kluczowe:

Profesjonalny nagléwek (Headline): Nie wpisuj tam tylko "Kierownik w XYZ".

Wykorzystaj te przestrzen, by pokaza¢ swoja wartosSc.
Przyklad zly: Manager w firme X

Przyklad dobry: Mar ket i ng Manager | Ekspert SEO i Content
Mar ketingu | Pomagam firnmom B2B zwi mkszam w docznomm w Si eci

Podsumowanie (About): To Twoja "elevator pitch". W kilku akapitach opowiedz, kim
jestes$, co robisz najlepiej i jakie wartosci wnosisz. Uzyj pierwszej osoby, pisz konkretnie o
swoich osiggnieciach (np. "Zwiekszylem sprzedaz o 20%...") i zakonicz wezwaniem do dziatania

(np. "Chetnie porozmawiam o strategiach wzrostu dla Twojej firmy").
Aktywnos$¢: Pusty profil to martwy profil.

Komentuj: Udzielaj sie w dyskusjach pod postami lideréw opinii w Twojej branzy. Zamiast
pisa¢ "Zgadzam sie", napisz dlaczego sie zgadzasz i dodaj co$ od siebie.
Publikuj: Dziel sie wiedza. Moze to by¢ krétki post o ciekawym case study z Twojej pracy

lub dtuzszy artykul na temat trendéw w branzy. To buduje Twoj wizerunek eksperta.

Networking online i offline: Sita wartoSciowych relacji
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Najlepsze oferty pracy czesto nie sa publicznie oglaszane. Dostep do nich majq osoby z sieci

kontaktow. Buduj ja $wiadomie.

Networking online: Personalizuj zaproszenia na LinkedIn. Zamiast klika¢ "Polacz", napisz
krotka wiadomos¢: "Dzien dobry, Panie Janie, widziatem Pana wystqgpienie na konferencji X /
czytatem Pana artykut o Y. Chetnie dolqcze do Pana sieci kontaktow, by sledzi¢ Pana dalsze
dziatania."

Networking offline: Uczestnicz w konferencjach branzowych, meetupach i targach pracy.
Twoim celem nie jest zebranie 100 wizytowek, ale odbycie 3-4 wartosciowych rozméw. Skup
sie na shuchaniu, zadawaniu pytan i szukaniu wspolnych tematow.

Portfolio i Case Studies: Pokaz, a nie tylko opowiadaj

W wielu zawodach (marketing, IT, grafika, UX/UI, analityka) stowa to za mato. Pracodawca chce

zobaczy¢ dowody Twoich umiejetnosci.

Stworz portfolio: Moze to by¢ strona internetowa (np. na platformach Behance, GitHub, lub
wlasna domena) lub estetyczny plik PDF. Umie$¢ tam swoje najlepsze projekty.

Opisuj w formie case study: Nie wrzucaj samych grafik czy linkéw. Kazdy projekt opisz
wedhig schematu:

Problem: Jakie bylo wyzwanie biznesowe klienta?
Moje dzialanie: Co doktadnie zrobites? Jakich narzedzi uzytes? Jak wygladal proces?

Rezultat: Jakie byly wymierne efekty Twojej pracy? Uzywaj liczb! Przyktad: "Wdrozenie
nowej strategii content marketingowej przyniosto wzrest ruchu organicznego o 150% w ciagu
6 miesiecy i wygenerowalo 400 nowych leadow sprzedazowych."

Link do portfolio umies¢ w widocznym miejscu w CV i na profilu LinkedIn.

Rozmowa z Al-rekruterem: Nowe wyzwanie

Coraz czesciej pierwszym etapem rozmow jest wideorozmowa z botem (np. przez platforme

HireVue). Nagrywasz swoje odpowiedzi na wczesniej przygotowane pytania. Al analizuje nie tylko

tres¢, ale tez mimike, ton glosu i uzywane stownictwo.

Jak sie przygotowac?

15

Technikalia: Zadbaj o dobre oswietlenie (twarz o$wietlona od przodu), neutralne tlo, stabilne
tacze internetowe i dobrg jako$¢ dzwieku.

Merytoryka: Przygotuj sie jak do normalnej rozmowy. Prze¢wicz odpowiedzi, stosujqc
metode STAR (Sytuacja, Zadanie, Dziatanie, Rezultat).

Komunikacja: Méw wyraznie i spokojnie. Patrz prosto w kamere (nie na swéj obraz na
ekranie), uSmiechaj sie i staraj sie zachowywac naturalnie. Pamietaj, ze algorytm szuka
wzorcow typowych dla zaangazowanego, kompetentnego kandydata.
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Magia follow-upu: Jak zosta¢ zapamietanym?

Wielu kandydatéw o tym zapomina, a to blad. E-mail z podziekowaniem po rozmowie to nie tylko

gest grzecznosciowy, ale element strategii.

Kiedy: Wyslij w ciagu 24 godzin po spotkaniu.

Co napisac:

Podziekuj za poswiecony czas i interesujaca rozmowe.

Odnies sie do konkretnego fragmentu rozmowy, ktéry szczegdlnie Cie zainteresowat. To
pokazuje, ze aktywnie stuchate$ (np. "Szczegdlnie ciekawa byta nasza dyskusja na temat planéw
ekspansji firmy na rynki skandynawskie").

Bardzo krétko i subtelnie potwierdz swoje zainteresowanie stanowiskiem i przypomnij o

swojej kluczowej kompetencji w tym kontekscie.

Zakoncz profesjonalnym pozdrowieniem.

PORADA EKSPERTA

Chcesz, by Twoj follow-up byt naprawde wyjatkowy? Jesli podczas rozmowy poruszyliscie jakis
konkretny temat (np. nowy trend w marketingu, konkretne wyzwanie technologiczne), mozesz w

wiadomosci podestac link do ciekawego artykutu lub raportu na ten temat z krotkim

komentarzem: "Pomy$latem, Ze moze to Pana/Paniq zainteresowa¢ w kontekscie naszej rozmowy
o...". Taki gest pokazuje proaktywnosc i zaangazowanie, ktére wykracza daleko poza

standardowe ramy rekrutacji.

Pamietaj, poszukiwanie pracy to dzi$ peilnoetatowy projekt. Wymaga strategii, narzedzi i
konsekwencji. Stosujac powyzsze metody, przestajesz by¢ anonimowym aplikujacym, a stajesz sie

pozadanym kandydatem, ktérego rekruterzy chcq poznac.
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ROZDZIAL 04

Poradnik praktyczny, 10 ¢

krokow do zmiany Sciezki za

L

Doskonale. Oto rozdziat dotyczqcy strategicznej zmiany Sciezki zawodowej,
przygotowany z perspektywy doswiadczonego eksperta HR dziatajqcego na polskim
rynku.

Jak strategicznie zmienic Sciezke zawodowa w 2026 roku,
plan w 10 krokach

Zmiana $ciezki zawodowej w dynamicznym S$rodowisku roku 2026 to nie akt desperacji, lecz
precyzyjnie zaplanowana operacja strategiczna. To proces przypominajacy prowadzenie waznego
projektu biznesowego, w ktorym Ty jesteS jednoczeSnie CEO, produktem i inwestorem.
Automatyzacja, rozwoj Al, zielona transformacja i ekonomia oparta na danych redefiniuja rynek
pracy, otwierajac nowe mozliwosci dla tych, ktérzy podejda do zmiany w sposéb metodyczny.
Ponizszy przewodnik to mapa drogowa, ktora przeprowadzi Cie przez 10 kluczowych etapow,

minimalizujac ryzyko i maksymalizujac szanse na sukces oraz zawodowa satysfakcje w nowej roli.

Krok 1: Dogtebny audyt kompetencji

Zanim zaczniesz planowa¢, dokad zmierzasz, musisz precyzyjnie wiedzie¢, z jakiego miejsca
startujesz. Audyt kompetencji to szczery i wszechstronny bilans Twoich zasobéw zawodowych. Nie
chodzi tylko o umiejetnosci wpisane w CV, ale o cate spektrum Twoich zdolno$ci. Podziel je na trzy
kategorie: kompetencje twarde (techniczne, mierzalne, np. znajomo$¢ oprogramowania, jezyki
programowania, certyfikaty), kompetencje wmiekkie (interpersonalne, np. komunikacja,
przywdédztwo, rozwigzywanie probleméw) oraz, co kluczowe przy zmianie branzy, kompetencje
transferowalne (przenoszalne, umiejetnosci, ktére mozna z sukcesem wykorzysta¢ w zupehie

nowym kontekscie, np. zarzadzanie projektem, analiza danych, budowanie relacji z klientem).
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Konkretne dzialania:

Stworz arkusz kompetencji: Przygotuj tabele z kolumnami: "Kompetencja", "Poziom
zaawansowania (1-5)", "Dowod/Przyktad zastosowania" (np. konkretny projekt, certyfikat,
sytuacja).

Zbierz feedback 360 stopni: Popro$ o szczerg opinie 3-5 zaufane osoby z Twojego
otoczenia zawodowego (byly przelozony, wspdtpracownik, klient) na temat Twoich
najmocniejszych stron.

Wykorzystaj narzedzia diagnostyczne: Rozwaz wykonanie testow Gallupa
(CliftonStrengths) lub 16Personalities (MBTI), aby lepiej zrozumie¢ swoje naturalne
predyspozycje i talenty. Traktuj wyniki jako wskazowke, a nie wyrocznie.

Krok 2: Strategiczna analiza rynku pracy

Twoje pasje i umiejetnosci to jedna strona medalu. Druga to realne zapotrzebowanie rynku. Analiza
rynku na rok 2026 musi wykracza¢ poza przegladanie dzisiejszych ogloszen o prace. To
prognozowanie, ktére obszary beda rosty, a ktoére tracily na znaczeniu. Skup sie na trendach
makroekonomicznych: cyfryzacji, zr6wnowazonym rozwoju, demografii i automatyzacji. Szukaj
nisz, w ktérych Twoje istniejace kompetencje transferowalne stanq sie atutem, a luki kompetencyjne
beda mozliwe do uzupelnienia w realistycznym czasie. Celem jest znalezienie przeciecia miedzy
tym, co lubisz robi¢, w czym jestes dobry, a za co rynek bedzie chcial placi¢ w perspektywie

najblizszych lat.

Konkretne dzialania:

Monitoruj raporty branzowe: SledZ publikacje World Economic Forum ("Future of Jobs"),
LinkedIn, a na polskim rynku raporty firm doradczych (np. PwC, Deloitte, Hays) dotyczace

trendow w zatrudnieniu.

s

Analizuj oferty pracy "na przyszlosc¢": Przegladaj ogloszenia w 2-3 interesujacych Cie
branzach. Zwracaj uwage na powtarzajqce sie wymagania (technologie, certyfikaty,

umiejetnosci miekkie). Zanotuj widelki ptacowe.

Przeprowadz wywiady informacyjne: Znajdz na LinkedIn 5-10 os6b pracujacych w
interesujacej Cie roli i popro$ o 15-minutowa rozmowe na temat ich pracy, wyzwan i
przysztosci zawodu.

PORADA EKSPERTA

Porada Eksperta: Odr6znij chwilowa mode od trwatego trendu. Bootcamp z Pythona moze by¢

Swietnym pomystem, ale tylko jesli rozumiesz, w jakich rolach i branzach ta umiejetnosc jest i
bedzie faktycznie pozadana. Nie podazaj Slepo za nagtéwkami, zawsze weryfikuj popyt na
konkretne umiejetnosci w kontekscie realnych stanowisk pracy.
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Krok 3: Zdefiniowanie celu w formule SMART

Niejasny cel, taki jak "chce pracowa¢ w IT", to przepis na porazke. Twoim celem musi by¢
precyzyjny, mierzalny i osadzony w czasie drogowskaz. Metodologia SMART (Specific,
Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) jest tu niezastapiona. Przeksztalca marzenie w
konkretny projekt z definicja sukcesu. Dobrze sformutowany cel nie tylko motywuje, ale takze staje
sie kryterium, wedtug ktorego bedziesz podejmowac wszystkie dalsze decyzje, od wyboru kurséw po

tematyke projektéw do portfolio. To Twoj osobisty kompas w procesie zmiany.

Konkretne dzialania:

Specific (Sprecyzowany): Zamiast "zmieni¢ branze", napisz: "Zdoby¢ pierwszq prace na
stanowisku Junior UX/UI Designer w firmie produktowej SaaS".

Measurable (Mierzalny): "Cel osiagne, gdy podpisze umowe o prace. Miernikami postepu
beda: ukoniczenie 3 kurséw, stworzenie portfolio z 4 projektami, odbycie 5 rozmoéw
rekrutacyjnych".

Achievable (Osiagalny): Czy ten cel jest realistyczny, biorac pod uwage Twdj audyt
kompetencji, zasoby finansowe i czasowe? Zweryfikuyj to.

Relevant (Istotny): Czy ten cel jest zgodny z Twoimi wartosciami i wynikami analizy
rynku? Czy rzeczywiscie prowadzi Cie tam, gdzie chcesz by¢?

Time-bound (Okreslony w czasie): "Zrealizuje ten cel w ciaggu 15 miesiecy, do 31 marca
2027 roku".

Krok 4: Stworzenie mapy luk kompetencyjnych

Majac zdefiniowany cel (Krok 3) i zinwentaryzowane zasoby (Krok 1), mozesz precyzyjnie okresli¢,
czego Ci brakuje. Mapa luk kompetencyjnych to wizualne zestawienie wymagan nowej roli z
Twoimi obecnymi umiejetno$ciami. To brutalnie szczere, ale niezbedne ¢wiczenie. Stworz tabele, w
ktorej w jednej kolumnie wypiszesz wszystkie kluczowe kompetencje wymagane na Twoim
docelowym stanowisku (na podstawie analizy ofert pracy z Kroku 2), a w drugiej ocenisz swoj
obecny poziom w kazdej z nich. W ten sposéb powstanie Twoj osobisty plan nauki, czarno na biatym

zobaczysz, ktére obszary wymagaja intensywnej pracy.

Konkretne dzialania:
Stworz tabele porownawcza: Kolumny: "Wymagana kompetencja", "Wymagany poziom
(np. Junior/Mid)", "Méj obecny poziom (1-5)", "Priorytet nauki (Wysoki/Sredni/Niski)".

Zidentyfikuj braki "krytyczne": Okresl 2-3 umiejetnosci, bez ktérych absolutnie nie masz
szans na zdobycie pracy (np. znajomo$¢ Figmy dla UX Designera). To Twoje priorytety.

Oszacuj czas potrzebny na nauke: Przy kazdej luce dopisz realistyczna liczbe godzin lub

miesiecy potrzebnych na jej uzupelienie do wymaganego poziomu.

Krok 5: Zaprojektowanie planu upskillingu i reskillingu
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Mapa luk to diagnoza, a plan upskillingu (podnoszenia kwalifikacji) i reskillingu
(przekwalifikowania) to leczenie. Teraz musisz znalez¢ najefektywniejsze sposoby na zdobycie
brakujacej wiedzy i umiejetnosci. W 2026 roku nie jeste$ skazany wylacznie na drogie studia
podyplomowe. Twdj plan powinien by¢ zdywersyfikowany i faczy¢ rézne formy nauki, aby byt jak
najbardziej praktyczny. Pamietaj, ze dla rekrutera wazniejsze od certyfikatu jest to, co faktycznie
potrafisz zrobi¢. Skup sie wiec na nauce poprzez praktyke, tworzenie i rozwigzywanie realnych

problemow.

Konkretne dzialania:

Wybierz $ciezki nauki: Dla kazdej luki kompetencyjnej dobierz metode: kursy online
(Coursera, Udemy), intensywne bootcampy (np. z programowania, analizy danych), mentoring,
ksiazki branzowe, wolontariat, projekty open-source.

Stworz harmonogram: Rozpisz swoj plan nauki w kalendarzu. Zablokuj konkretne godziny
w tygodniu na realizacje celow, tak jakby to byly spotkania biznesowe.

Zastosuj zasade 70/20/10: Zaplanuj, by 70% nauki pochodzito z praktycznych zadan i
projektéw, 20% z interakcji z innymi (mentor, spotecznos¢), a tylko 10% z formalnej edukacji
(kursy, ksiazki).

Krok 6: Budowa portfolio i dowodéw stusznosci

W procesie zmiany branzy Twoje dotychczasowe doswiadczenie zawodowe traci na znaczeniu.
Rekruter nie bedzie ryzykowal zatrudnienia Cie na podstawie obietnic. Musisz udowodni¢, ze
posiadasz nowe umiejetnosci. Portfolio to Twoj najwazniejszy zaséb marketingowy. To zbior
konkretnych projektow, ktére pokazuja Twoj sposob myslenia, proces pracy i koncowy rezultat.
Nawet jesli jestes na poczatku drogi, mozesz stworzy¢ wartoSciowe portfolio, realizujac projekty
koncepcyjne, biorac udzial w wyzwaniach projektowych online, pomagajac non-profit lub tworzac

rozwiazania dla matych, lokalnych firm.

Konkretne dzialania:

Zdefiniuj 3-5 projektéw do portfolio: Kazdy projekt powinien prezentowac inna
umiejetnos¢ lub dotyczy¢ innego problemu biznesowego z nowej branzy.

Dokumentuj proces, a nie tylko efekt: Opisz kazdy projekt w formule "case study":
przedstaw problem, swoje zadanie, proces badawczy, podjete decyzje projektowe i finalny
rezultat. Pokaz, jak myslisz.

Stworz platforme prezentacji: Zal6z prosta strone internetowa (np. na Webflow, Carrd),
profil na Behance/Dribbble (dla rél kreatywnych) lub publiczne repozytorium na GitHub (dla rél
technicznych).
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PORADA EKSPERTA

Porada Eksperta: Jakos$¢, nie ilos¢. Lepsze sa dwa doglebnie opisane, przemyslane projekty,
ktére rozwigzujq realny problem, niz dziesie¢ powierzchownych prac odtworzonych z tutoriali.

Twoje portfolio ma opowiadac historie o tym, jak rozwigzujesz problemy, wykorzystujac nowe

kompetencje.

Krok 7: Strategiczny networking i budowanie marki osobistej

Networking przy zmianie branzy to nie jest "chodzenie na eventy i zbieranie wizytéwek". To
strategiczne budowanie relacji i swojej reputacji w nowym srodowisku, zanim jeszcze zaczniesz
szuka¢ pracy. Twoim celem jest zmiana postrzegania Cie z "eksperta w dziedzinie X" na
"obiecujacego profesjonaliste w dziedzinie Y". Uzywaj LinkedIn nie jako cyfrowego CV, ale jako
platformy do dzielenia sie wiedzq. Dokumentuj swojq podroz, pisz o tym, czego sie uczysz, komentuj

wpisy ekspertow z nowej branzy. Spraw, by ludzie zaczeli Cie kojarzy¢ z nowym obszarem.

Konkretne dzialania:

Zoptymalizuj profil na LinkedIn: Zmien nagléwek, aby odzwierciedlal Twoje aspiracje
(np. "Specjalista ds. Marketingu w procesie przebranzowienia na Analityka Danych | Python,
SQL, Power BI").

Stwérz plan tresci: Raz w tygodniu publikuj post na temat tego, czego sie nauczytes,
udostepnij ciekawy artykut z wlasnym komentarzem lub opisz fragment swojego projektu do
portfolio.

Bierz udzial w zyciu spelecznosci: Dolacz do 2-3 grup na LinkedIn lub Slacku
poswieconych nowej branzy. Badz aktywny, zadawaj pytania, ale przede wszystkim pomagaj
innym, jesli znasz odpowiedz.

Krok 8: Stworzenie "Transition CV" i rebranding zawodowy

Standardowe, chronologiczne CV jest Twoim wrogiem podczas zmiany branzy, poniewaz podkresla
doswiadczenie, ktore chcesz zostawi¢ za soba. Musisz stworzy¢ "Transition CV" (CV
przejsciowe), najczesciej w formacie funkcjonalnym lub hybrydowym. Jego celem jest skupienie
uwagi rekrutera na Twoich nowych, nabytych umiejetnosciach, portfolio oraz kompetencjach
transferowalnych, a nie na historii zatrudnienia. Kluczowym elementem jest profesjonalne
podsumowanie na gorze dokumentu, ktére w 3-4 zdaniach wyjasnia Twoja motywacje do zmiany i

prezentuje Cie jako wartosciowego kandydata.

Konkretne dzialania:

Napisz mocne podsumowanie zawodowe: "Doswiadczony manager projektu z 8-letnia
praktyka w branzy logistycznej, obecnie rozwijajacy sie w kierunku Product Managementu.
Ukonczone certyfikowane kursy z zakresu Agile i Scrum, portfolio z 3 projektami (SaaS,
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e-commerce). Szukam mozliwo$ci wykorzystania umiejetnosci..."

Stworz wyeksponowana sekcje "Kluczowe Kompetencje': Umie$¢ jq zaraz pod
podsumowaniem. Pogrupuj umiejetnosci na kategorie: "Technologie", "Metodyki Pracy",
"Umiejetnosci Miekkie".

Przerdb opisy poprzednich stanowisk: Zamiast opisywac¢ obowiazki, skup sie na
osiagnieciach i kompetencjach transferowalnych, uzywajac stéow kluczowych z nowej branzy
(np. zamiast "zarzadzalem zespotem sprzedawcow", napisz "Zarzadzatem 6-osobowym
projektem, optymalizujac procesy i zwiekszajac KPI o 15%").

Krok 9: Zbudowanie finansowej poduszki bezpieczenstwa

Zmiana sciezki zawodowej to inwestycja, ktora prawie zawsze wigze sie z kosztami i tymczasowym
obnizeniem dochoddéw. Ignorowanie aspektu finansowego to najczestsza przyczyna rezygnacji z
planu w polowie drogi. Poduszka finansowa daje Ci komfort psychiczny, pozwala skupi¢ sie na
nauce, a nie na martwieniu sie o rachunki. Daje takze sile negocjacyjna, nie bedziesz musiat
przyjmowac pierwszej lepszej oferty z desperacji. Rzetelnie policz, ile pieniedzy potrzebujesz na

okres przejsciowy, uwzgledniajac koszty zycia i inwestycje w edukacje.

Konkretne dzialania:

Oblicz swoje miesieczne koszty stale: Spisz wszystkie niezbedne wydatki (mieszkanie,
jedzenie, transport, zobowigzania).

Oszacuj czas trwania transformacji: Na podstawie planu upskillingu (Krok 5) okresl, ile
miesiecy moze potrwac nauka i szukanie pracy (badz pesymista, dodaj 2-3 miesiace buforu).

Wyznacz cel oszczednos$ciowy: Pomn6z miesieczne koszty przez szacowany czas trwania
transformacji. To kwota, ktora musisz zgromadzié¢, zanim podejmiesz radykalne kroki (np.

rzucisz prace).

Krok 10: Wdrozenie, mierzenie postepow i iteracja

Ostatni krok to przejscie od planowania do systematycznego dziatania. Traktuj swéj plan zmiany
zawodowej jak projekt prowadzony w metodyce Agile. Podziel go na mniejsze, dwu- lub
czterotygodniowe "sprinty", z konkretnymi celami do osiagniecia (np. "ukonczy¢ modut kursu o
SQL", "napisa¢ case study pierwszego projektu"). Regularnie, np. raz w miesigcu, przeprowadzaj
"retrospektywe", analizuj, co dziata, co nie, i koryguj plan. By¢ moze odkryjesz, ze interesuje Cie
nieco inna specjalizacja albo pojawi sie nowa, ciekawsza technologia. Elastyczno$¢ i zdolnos¢ do

adaptacji sq kluczowe.

Konkretne dzialania:

Uzyj narzedzia do zarzadzania zadaniami: Wykorzystaj Trello, Asane lub prosty arkusz
kalkulacyjny, aby sledzi¢ postepy w realizacji planu upskillingu i budowy portfolio.
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Ustaw kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI): Zdefiniuj mierzalne cele
tygodniowe/miesieczne, np. "10 godzin nauki tygodniowo", "1 post na LinkedIn", "1 rozmowa
informacyjna".

Regularnie weryfikuj swoj cel SMART: Co 3 miesigce sprawdz, czy Twoj gtowny cel jest
nadal aktualny i osiagalny w Swietle zdobytej wiedzy i zmieniajacego sie rynku. BadZ gotéw na
modyfikacje planu.
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PODSUMOWANIE

Prognozy na 2027

Wlﬂl

Rynek Pracy w 2027: Podsumowanie i Prognozy dla

Profesjonalistow

Jako ekspert z dwudziestoletnim stazem na polskim rynku pracy, obserwuje zmiany, ktére nie sg juz
ewolucja, lecz rewolucja. Rynek, ktéry znamy, ulega fundamentalnej przebudowie. Ponizsze
podsumowanie kluczowych trendéw oraz prognoza na 2027 rok to esencja tego, co kazdy ambitny
profesjonalista powinien wiedzie¢, aby nie tylko przetrwaé, ale i prosperowa¢ w nadchodzacych
latach.

Kluczowe Wnioski: Rynek Pracy w Potowie Dekady

Dotychczasowe zmiany, ktére mozna uzna¢ za fundament pod przyszte trendy, koncentruja sie na

trzech filarach:

Technologia jako partner: Sztuczna inteligencja przestata by¢ nowinka, a stata sie
narzedziem codziennej pracy, automatyzujac powtarzalne zadania i zwiekszajac produktywnos$¢
w obszarach analitycznych i kreatywnych.

Elastyczno$¢ jako standard: Praca zdalna, hybrydowa i elastyczne godziny staty sie
kluczowym elementem oczekiwan pracownikdw, zmuszajac firmy do redefinicji kultury
organizacyjnej i modeli zarzadzania.

Kompetencje ponad stanowiskiem: Lojalno$¢ wobec pracodawcy zostata zastgpiona
lojalnoscia wobec wlasnej sciezki kariery. Licza sie konkretne, mierzalne umiejetnosci, ktére
mozna przenie$¢ miedzy projektami, firmami, a nawet branzami.
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Prognozy na Rok 2027: Czego Sie Spodziewaé?

Rok 2027 przyniesie poglebienie i profesjonalizacje obecnych trendéw. Oto kluczowe prognozy:

1. Dalszy rozwdj AI w pracy:

Sztuczna Inteligencja przejdzie z roli asystenta do roli partnera strategicznego. Spodziewajmy sie,
ze zaawansowane modele Al beda nie tylko wykonywac polecenia, ale takze proaktywnie sugerowac
optymalizacje, identyfikowa¢ ryzyka biznesowe i wspoltworzy¢ strategie. Stanowiska beda
ewoluowa¢ w kierunku zarzadzania systemami AI i weryfikacji jakosSci ich pracy (tzw.

"human-in-the-loop").

2. Ewolucja Gig Economy:

"Gospodarka fuch" przeksztalci sie w dojrzala "gospodarke projektowa". Nie bedzie juz domena
prostych zlecen, lecz gtbwnym modelem zatrudnienia dla wysoko wykwalifikowanych specjalistow:
menedzerow projektu, konsultantow IT, analitykéw danych czy dyrektoréw marketingu na zlecenie
(interim managers). Firmy beda preferowa¢ wynajmowanie "moézgéw" na konkretny projekt zamiast

tworzyc¢ stale etaty.

3. Znaczenie Longlife Learning:

Koncepcja uczenia sie przez cale zycie stanie sie twardym wymeogiem, a nie wyborem. Dyplom
ukonczenia studiéw bedzie mial coraz mniejsze znaczenie bez udokumentowanego, ciaglego
podnoszenia kwalifikacji. Mikrocertyfikaty, kursy branzowe i umiejetno$¢ szybkiego przyswajania

nowej wiedzy (learnability) beda kluczowymi atutami w CV.

4. Zmiany regulacyjne:

AI Act: Unijna regulacja dotyczaca Al wprowadzi wymogi transparentnosci i etyki. W
praktyce HR oznacza to koniecznos$¢ audytowania algorytméw rekrutacyjnych pod katem
dyskryminacji oraz jasnego informowania kandydatéw, kiedy ich aplikacja jest przetwarzana
przez Al.

Work-Life Balance: Bedziemy $wiadkami dalszych regulacji i firmowych inicjatyw w tym
obszarze, takich jak "prawo do bycia offline" czy eksperymenty z 4-dniowym tygodniem pracy.
Firmy, ktére to zignoruja, beda przegrywa¢ w walce o talenty.

5. Branze wschodzace i schylkowe:

Wschodzace: Zielona energia i transformacja energetyczna, biotechnologia,
cyberbezpieczenstwo, analityka danych (Data Science), ekonomia opieki (tzw. silver economy),
personalizowana medycyna.

Schylkowe (lub w glebokiej transformacji): Proste prace biurowe (wprowadzanie danych),
tradycyjna bankowos¢ detaliczna, stanowiska kasjerskie, niektére role w masowej produkcji
podatne na pelng automatyzacje.
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PORADA EKSPERTA

Przestan mysle¢ o swojej karierze w kategoriach "stanowiska" i "firmy". Zacznij mysle¢ w
kategoriach "portfolio projektéw i kompetencji". Twoim najwiekszym zawodowym aktywem
nie jest tytut na wizytowce, ale zbiér unikalnych umiejetnosci, ktére potrafisz skutecznie
wykorzysta¢ do rozwigzywania konkretnych probleméw biznesowych. Inwestuj w te

umiejetnosci bezwzglednie i nie czekaj, az pracodawca wysle Cie na szkolenie.

Twoje 3 Zadania na Ten Tydzien

Zmiana zaczyna sie od matych krokéw. Oto trzy konkretne dziatania, ktére mozesz podjac¢ juz dzis:

Audyt umiejetnosci: Zidentyfikuj jedna kluczowa umiejetno$¢ wymieniang w prognozach
(np. analiza danych, obstuga narzedzi Al, zarzadzanie projektami), ktérej Ci brakuje. Znajdz i
zapisz sie na jeden darmowy webinar lub krétki kurs online na ten temat.

Analiza rynku: WejdzZ na czolowy portal z ogloszeniami o prace i przeanalizuj 5 ofert na
stanowisku, ktore chciatbys$/chciatabys zajmowac za 3 lata. Wypisz 3 najczeSciej powtarzajace
sie wymagania, ktorych dzis nie spelniasz.

Praktyka z AI: Poswie¢ 45 minut na eksperymentowanie z ogélnodostepnym narzedziem Al
(np. ChatGPT, Claude, Perplexity). Popros je o pomoc w zadaniu zwigzanym z Twojq praca, np.
o streszczenie dlugiego artykuhu, przygotowanie agendy spotkania lub napisanie szkicu trudnego
maila.

Przysztos¢ nie czeka. Przygotowani na nig profesjonali$ci potraktuja nadchodzace zmiany nie jako

zagrozenie, ale jako najwiekszq szanse na rozwéj w swojej karierze.
Bibliografia:

Glowny Urzad Statystyczny (GUS) - dane dotyczace rynku pracy i demografii.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) - raporty i analizy dotyczace
kompetencji przysztosci.

Devire - raporty ptacowe i analizy trendéw rekrutacyjnych w Polsce.
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